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1. Introduccion y objetivo del documento

éPor qué digitalizar ahora? Alcance y destinatarios

La cadena de valor del aceite de oliva avanza Esta guia estd dirigida a todos los
hacia modelos mas integrados, con mayor uso del actores de la cooperativa oleicola:
dato, soluciones de olivicultura de precision,

automatizacion e inteligencia artificial. El cuaderno Consejo rector y direccion general
de campo digital y la gestién electrénica de la Personal técnico y administrativo
informacién agraria convierten 2026-2027 en un Responsables de almazaray
periodo clave para preparar la adaptacion del ClpEtEis

sector. Agricultores socios y colaboradores
El objetivo de esta guia es ofrecer un marco Equipos O!e asesoramientoy
préctico y profesional para disefar, implantar y consultoria

consolidar la digitalizacién en cooperativas Su alcance es integral: desde la parcela
agricolas y explotaciones olivareras. La finalidad no hasta la recepcion, desde la gestion

es Unicomente ddoptcr tecnologiol SII’]O: documental hasta la ComerCiG“ZGCion,
desde el cuaderno de campo hasta el

«  Mejorar la eficiencia y reducir errores cuadro de mando.

. Aumentar la trazabilidad en toda la cadena

. Reforzar la capacidad de decision en
cooperativa y explotacion

. Facilitar una implantacién progresiva y
adaptada al sector

I cooperativas
Ace %@e agro-alimentarias

Andalucia



@3 FEDER Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Cofi iad r F MINEETERID T.-r 3 e i e . ..
B e EMA3ERE. | S5= Fondos Europeos &= Fee— == red.es

2. Justificacion estratégica

La digitalizaciéon ya no puede entenderse como una opcidon complementaria. En las cooperativas
oleicolas, es una palanca de competitividad, eficiencia y diferenciacion. Toda estrategia de
digitalizacidon debe apoyarse en principios solidos:

Necesidades reales

Resolver necesidades reales de gestidon y produccion, no implantar tecnologia por moda.

Procesos criticos

Priorizar procesos de mayor impacto operativoy econémico para la cooperativa.

Integracion

Integrar herramientas para evitar duplicidades y garantizar la coherencia del dato.

- Adopcion

Simplificar el uso y facilitar la adopcidn por parte de todos los perfiles de usuario.
5 Formacion continua

Formar al personal de forma continua y practica, incluyendo érganos de gobierno.
5 Medicion y proteccion

Medir resultados con indicadores objetivos y proteger los datos con seguridad activa.

(® La experiencia sectorial demuestra que los proyectos de digitalizacién solo generan valor
cuando van acompanados de organizacion, formacion y seguimiento continuo.

2 e cooperativas
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3. Modelo de madurez digital

La cooperativa y el agricultor pueden evolucionar a través de distintos niveles de madurez digital. Este
modelo sirve como referencia para definir prioridades y planificar la evolucion de forma realista.

Nivel inicial
Predomina el papel, el Excel y la informacion
dispersa. La trazabilidad es parcial y la

dependencia de personas concretas es
elevada.

o

Nivel integrado

La cooperativa dispone de un sistema de
gestion unificado, cuaderno de campo digital,
trazabilidad y flujos conectados entre dreas.
La finca comparte informacién de forma
estructurada.

-

Nivel basico

Existen herramientas digitales parciales, pero
no conectadas entre si. Algunos procesos
estdn automatizados, aunque siguen
existiendo duplicidades.

co0o

22

Nivel avanzado

Se incorporan cuadros de mando, analiticq,
sensores, automatizacion e inteligencia
artificial para apoyar la toma de decisiones
estratégicas.

Acelera
pyme
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4. Diagnéstico inicial y digitalizacion
de la cooperativa

. . . Areas de digitalizacién de la cooperativa
Diagndstico previo

Gestion
agronémica

Gestion de socios
Antes de implantar soluciones
tecnoldgicas, es imprescindible realizar
un diagndstico digital que revise:

Base de datos Unica
con socios, parcelas,

Procesos actuales y puntos de
friccion

Sistemas de informacién
existentes

Calidad y disponibilidad de los
datos

Estado del archivo documental
Nivel de competencias
digitales

Equipamiento y conectividad
Riesgos de seguridad
Necesidades normativas y
operativas

Sin este paso, la
digitalizacion corre el
riesgo de fragmentarse y
perder valor operativo.

entregas y
liguidaciones. Portal del
socio o app Movil.

Recepciony
trazabilidad

Registro digital de cada
lote: socio, parcela,
peso, calidad y destino
desde el primer
momento.

Administracion

Facturacion,
contabilidad, compras,
liuidaciones, archivo y
gestion documental
integrada.

Cuaderno de campo
digital, tratamientos,
labores, incidencias y
seguimiento de
parcelas.

Almazara

Produccién, depdsitos,
rendimientos,
consumos,
mantenimiento,
incidencias y analiticas.

Comercializacion

CRM, gestion de
pedidos, segmentacion
de clientesy
comunicaciéon de
marca y origen.
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5. Digitalizacion de la agricultora y el

agricultor oleicola

El agricultor olivarero debe utilizar la digitalizacién para ordenar su explotacion, simplificar

registros, cumplir con mayor facilidad y tomar decisiones con informaciénreal.

éQué debe digitalizar toda finca?

% Ficha de explotacion y parcelario
digital actualizado

% Cuaderno de campo digital con
tratamientos y labores

% Control deinsumos y registro de
producciény cosecha

% Control de costes porcampanay por
parcela

Rutina digital recomendada

1

Revisar el estado del olivar semanalmente

2

Registrar tratamientos y labores el mismo dia

3

Guardar facturas y gastos en formato digital

4

Anotar incidencias con foto geolocalizadas

5

Compartir con la cooperativa la informacion Gtil

6

Revisar resultados por campafna

Herramientas recomendadas para comenzar

8

App de cuaderno de campo

Solucién sencilla y estable para registrar todas
las actividades de la explotacion.

000

Datos climaticos y sensores

Especialmente Util si existe riego. Permite
optimizar el uso del agua y anticipar riesgos.

i

Fotos y mapas geolocalizados

Registro visual de parcelas e incidencias con
coordenadas GPS integradas.

Gl

Control simple de costes

Registro digital de gastos por campana para
mejorar la rentabilidad de la explotacion.
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6. Cuaderno de campo digital y
gobernanza del dato

El cuaderno de campo digital Gobernanza del dato
El cuaderno de campo digital constituye uno de los La digitalizacion exige definir
ejes principales de la transicién digital en el sector responsabilidades claras sobre la

informacion. La cooperativa debe
establecer reglas sobre creacion,
validacién, consulta, actualizaciéon y
conservacion del dato.

oleicola. Su implantacion responde a exigencias
normativas, pero también a la necesidad de
mejorar la gestidn técnica y documental.

. Para la cooperativa: permite homogeneizar Esto incluye criterios para:

criterios y mejorar el asesoramiento técnico a
Parcelas y lotes

Variedades y productos

los socios y socias.

. Para el agricultor: supone una herramienta
Clientes y documentos

Accesos por perfil de usuario

prdctica para registrar tratamientos, labores,
observaciones y cumplimientos con mayor

orden y menos esfuerzo.

La calidad del dato es esencial para la
(© Prepararse durante 2026 resulta trazabilidad, la gestién y la toma de
especialmente recomendable, ya que el
sector dispone de una ventana de
adaptacion que debe aprovecharse de
forma estructurada.

decisiones. La evolucion del sector apunta

a reforzar la gobernanza junto con la
interoperabilidad y la formacion.

6 cooperativas
Acelﬁﬁﬁle agro-alimentarias



@3 FEDER Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Cofinanciado por .1 g‘j’ raNsTERO =
la Unién Europea {m‘:
=] -

r L o —— o
=== Fondos Europeos &= e == red.es

7. Organizacion del proyecto y divulgacion

Direccioén

N

Monitoreo ¢

Comité

7

2\
. 5\
N

)

Proveedores

Una implantacion exitosa requiere una estructura organizativa clara con roles bien definidos y

responsabilidades asignadas en cada nivel.

Estructura del proyecto

Direccion del
proyecto

Persona responsable
con marco de
decision definido. El
consejorector fija la
orientacién
estratégica.

Proveedores
tecnolégicos

Deben aportar
experiencia sectorial,
soporte, integracion
y capacidad de
evolucionreal.

Comitéde
implantacion

Representantes de
administracion,
campo, almazaray
comercial. Prioriza
accionesy resuelve
incidencias.

Usuarios clave

Personas de
referencia por drea
que ayudana
extender el uso y
resolver dudas
operativas.

Divulgacion y adopcién

La formacion debe ser practica, breve y adaptada
al perfil de cada usuario. No requiere el mismo
contenido un técnico, un administrativo, un
operario de almazara o un agricultor socio.

Téchicos Administrativos
Gestion documental,
facturacion
electréonicay
herramientas de
back-office.

Formacioén avanzada
en sistemas de
gestién agronémica y
analitica de datos.

Organos de
gobierno

Agricultores

App de cuadernode
campo, registrode
tratamientos y uso
bdsico del portal del

Capacitacién en
cuadros de mando,
indicadores y toma
SOCio. de decisiones
basada en datos.

La tecnologia solo genera valor cuando se integra
en hdbitos de trabajo sencillos y sostenibles.
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8. Ciberseguridad, indicadores y

calendario

Ciberseguridad y
continuidad

La digitalizacién debe ir
acompanada de medidas
bdasicas de seguridad:

Contrasefas robustas
Doble factor de
autenticacion

Copias de seguridad
automaticas

Control de permisos por
perfiles

Actualizacién de
equipos y software
Proteccion antivirus y
antimalware
Protocolo ante
incidencias

Cuanto mas digital sea la

operacién, mas relevante

ser@ esta capa de proteccioén.

Indicadores de control recomendados

Eficiencia

Tiempo administrativo
por procesoy ahorro de
horas en campana.

Adopcion

Porcentaje de uso del
sistema digital y nivel de
uso del cuaderno de
campo.

Calidad

Errores en registros y
liquidaciones. Incidencias
documentales.

Trazabilidad

Trazabilidad completa
por lote y procesos
integrados entre areas.

Calendario orientativo de implantacion

Fasel

Diagnoéstico y
disefio (1-2 meses)

Fase 3

Piloto (2-3 meses)

Fase b

Consolidaciéon
(proceso continuo)

Fase 2

Seleccion de
herramientas (1 mes)

Fase 4

Despliegue general
(3-6 meses)
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9. Beneficios globales y conclusion

operativa

Eficiencia

Menos papel, menos tiempo y menos errores
en todos los procesos de la cooperativay la
explotacion.

Competitividad

Mejor servicio al socio, mds capacidad de
respuesta al mercado y mayor
profesionalizacién del sector.

Control

Mdas trazabilidad, mds orden y mejor acceso al
dato en tiempo real para toda la organizacion.

Gobernanza

Mds transparencia interna y mejores
decisiones para direccioén y consejo rector
basadas en datos reales.

La digitalizacién de cooperativas, agricultoras y agricultores oleicolas debe abordarse como un proyectode
gestion y no solocomo una cuestidon tecnolégica. Su valor real estd en integrar datos, simplificar procesos,
mejorar la trazabilidad y preparar al sector para un entorno cada vez mas exigente.

El momento es ahora

En 2026, el momento es especialmente
favorable para ordenar la gestion, avanzar en el
cuaderno digital y construir una base sélida
para el futuro del olivar. El sector dispone de una
ventana de adaptacién que debe aprovecharse
de forma estructurada y con visién de largo
plazo.

Una cooperativa que digitaliza bien

Una cooperativa que digitaliza bien y un
agricultor que registra bien, trabajan con méas
control, mas eficiencia y mas capacidad de
competir en un mercado global cada vez mas
exigente con la calidad, la trazabilidad y la
sostenibilidad del aceite de oliva.
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